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Stowa kluczowe — dydaktyka jezykow obcych, manipulacja, marketyzacja, refleksja, refleksyjny praktyk

Ponizszy artykut stanowi osobistg refleksj¢ autorki powstala w wyniku podsumowania zajgc
tutorialowych zatytulowanych ,Wybrane aspekty retoryczne, ideologiczne i1 psychologiczno-
pedagogiczne zawodu nauczyciela jezyka obcego — budowa ,.kodeksu” ksztalcenia na specjalizacji
nauczycielskiej”, w ktorych brata ona czynny udzial w ciggu ostatnich kilku miesigcy roku
akademickiego 2016/2017 w Uniwersytecie Gdanskim. Owe zajecia miaty charakter indywidualnych
spotkan z tutorem, skupiajacych si¢ wokot analizowania, omawiania i dyskusji nad réznymi aspektami
dotyczgcymi ksztalcenia mlodych nauczycieli jezykdw obcych, ich kompetencji i umiejetnoSci.
Dyskusje oparte byly na rozmaitych tekstach Zrédlowych, doswiadczeniach swoich oraz innych
studentow, jak rowniez napisanych na ich podstawie krotkich esejow. W procesie pracy i nauki
tutorialowej wylonity si¢ trzy glowne filary tematyczne, ktore w szczegdlnosci zainteresowaty
autorke, mianowicie: refleksja, manipulacja oraz marketyzacja (urynkowienie) rozpatrywane
w kontekscie edukacyjnym. Beda one stanowily podstawe analizy zawartej w ponizszym tekScie,
ktéry ma za zadanie skonfrontowa¢ modelowy profil absolwenta filologii angielskiej o specjalnosci
nauczycielskiej (oparty na efektach ksztalcenia i standardach zawartych mi¢dzy innymi w planach
studiow oraz sylabusach przedmiotowych, jak rowniez informacjach udostepnionych na stornie
internetowej Uniwersytetu Gdanskiego') z realiami zawodu nauczyciela jezyka obcego, z ktorymi
mierzg si¢ mtodzi alumni przede wszystkim na poczatku swojej kariery. Autorka pragnie skupi¢ si¢ na
przedstawieniu umigjetnosci 1 kompetencji pozyskiwanych przez studentow w trakcie studiow
w Uniwersytecie, jak rowniez krytycznej ocenie ich przydatnosci i adekwatnosci w pracy
pedagogicznej, a w szczegdlnosci na jej poczatku. Calg analize skupi wokot trzech, wymienionych juz
wczesniej filarow: refleksji, manipulacji i marketyzacji, jako jednych z najistotniejszych koncepcji
przektadajacych si¢ na efektywng prace nauczyciela jezyka obcego oraz jego stabilng pozycje na
obecnym rynku pracy. W ponizszym tekscie autorka bedzie odwotywac si¢ do dokumentoéw aktualnie

'Wszelkie dokumenty pobrane ze strony internetowej Instytutu Anglistyki i Amerykanistyki Uniwersytetu Gdanskiego
http://fil.ug.edu.pl/wydzial/instytuty i katedry/instytut anglistyki i amerykanistyki
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obowigzujacych w Uniwersytecie Gdanskim, ale takze osobistych doswiadczen i przemyslen, jako ze
w momencie powstawania owego tekstu jest studentkg II-go roku studiow magisterskich w Instytucie
Anglistyki i Amerykanistyki Uniwersytetu Gdanskiego. Wnioski beda tez wyciagane z rozméw ze
studentami 1 mlodymi nauczycielami przeprowadzonych na potrzeby tego artykulu. Dzigki
uwzglednieniu osobistych doswiadczen i przemyslen cala analiza nabierze charakteru monografii
pedagogicznej opartej o elementy metody badawczej, jaka jest badanie w dzialaniu (ang. action
reserach), ktorej doktadng charakterystyke autorka przedstawi w dalszej czesci tekstu.

1. Refleksja, manipulacja i marketyzacja w kontekscie edukacyjnym

Zgodnie z intencjg autorki wspomniang juz we wstepie tekstu, refleksja, manipulacja
i marketyzacja w edukacji beda stanowily podstawowe punkty odniesienia dla analizy umiejetnoSci
i kompetencji mtodych nauczycieli zawartej w ponizszym tekscie. Zeby zrozumie¢ ich znaczenie
w procesie dydaktycznym i rozwoju kariery nauczyciela jezyka obcego, nalezy zaglebi¢ si¢ w istote
powyzszych elementéw rzeczywistosci edukacyjnej. Z tego wzgledu ponizszg czgs¢ tekstu podzielono
na trzy czesci tak, by moc doglgbnie rozpatrzy¢ kazde z tych poje¢ i odnies¢ je do kontekstu
edukacyjnego.

1.1.Refleksja

Podstawowe pytanie, jakie nalezy sobie zada¢ dotyczy tego, czym jest refleksja? Stownikowa
definicja wskazuje na ,.glebsze zastanowienie sie, rozmyslanie nad czyms, rozwazanie polgczone
z analizowaniem czegos, mysl, wypowiedz bedgca wynikiem zastanowienia sig, rozmyslania” (Stownik
Jezyka Polskiego PWN, 2002, s.30). Zdecydowanym nawigzaniem do powyzszej definicji sg takze
stowa Dylaka (1996, s.1), ktory stwierdza: ,, Refleksja to zatem pewien typ myslenia, charakteryzujgcy
sig ,,rozwazaniem” czyli , braniem na wage” roznych aspektow sprawy”. Podsumowujac powyzsze
definicje, nalezy podkresli¢, ze refleksja to tworczy proces myslowy polegajacy na rozwazaniu
i analizie podmiotu refleksji, na ktérego postawie budowane jest pewne do§wiadczenie.

Odniesieniem tego pojecia do sfery edukacyjnej zajmowato si¢ wielu naukowcow przede
wszystkim w ciggu ostatnich 50 lat (Adler, 1991; Avalos, 2011; Czerepaniak-Walczak, 1997; Dylak,
1996; Impedovo i Malik, 2016; Kerby, 1991; Kwiatkowska, 2008; Ostorga, 2006; Szymczak, 2015),
jednak najbardziej znanym przedstawicielem nurtu refleksji w ujeciu dydaktycznym jest Donald
Schoen, ktorego dwie publikacje ‘The Reflective Practitioner: How Professionals Think in Action’
(1983) oraz ‘Educating the Reflective Practitioner’ (1987) uznaje si¢ za najbardziej znaczace w tej
dyscyplinie. Koncepcja refleksyjnego praktyka, do ktorej nawiazuje Schoen, jak rowniez inni autorzy
zajmujacy si¢ tg dziedzing, opiera si¢ przede wszystkim na pragmatyzmie Johna Deweya i jego
sposobie definiowania refleksyjnosci jako: ,aktywnego i nieustannego rozwazania wszelkich
przekonan i wiedzy w kontekscie praktyki oraz dalszych konsekwencji, w odroznieniu od dziatania
rutynowego” (Dylak, 1996, s.2). Bazujgc migdzy innymi na powyzszym stwierdzeniu, Schoen
przedstawia dwie gltéwne koncepcje refleksji odnoszace si¢ do zawodowego jej praktykowania:
reflection-in-action (refleksja w dziataniu) charakteryzujaca si¢ rozwigzywaniem problemow
1 rozwazaniem rozmaitych do§wiadczen zawodowych, a takze oceng ich efektywno$ci symultanicznie
z procesem dzialania, oraz reflection-on-action (refleksja nad dziataniem), ktéra ma podobny
charakter, jednak nastepuje z pewnym opdznieniem czasowym, przez co wptywa przede wszystkim na
poOzniejsze dziatania badacza (Dylak, 1996; Impedovo i Malik, 2016; Perkowska-Klejman, 2011;
Szymczak 2015). Jak zauwaza Schoen, wiedza i umiejgtnosci wypracowane w procesie refleksji nad
dziataniem zawodowym sg bezwarunkowo wykorzystywane takze podczas pracy z nowym materiatem
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pochodzagcym z réznych zrédet naukowych, jak rowniez teoriami naukowymi. Pozwalajg one na
efektywne dzialanie, rozumienie problemow i ich rozwigzanie, a takze dostosowanie wiedzy
praktycznej do potrzeb wynikajacych z charakterystyki danej sytuacji (Dylak, 1996; Perkowska-
Klejman, 2011).

Bioragc powyzsze informacje pod uwage, nalezy stwierdzi¢, ze refleksyjny praktyk w ujeciu
Schoena staje si¢ jak pisze Dylak (1996, s.3): ,,badaczem w kontekscie praktyki, konstruujgcym nowq
teorig dotyczgcq konkretnego przypadku, nie oddzielajgc mysilenia od dziatania”. Perkowska-Klejman
(2011, s.5-6) zaznacza takze, ze refleksyjna praktyka to proces, ktory trwa cate zycie i jest wyjagtkowo
trudny ze wzgledu na potrzebe zdystansowania si¢ podmiotu do catoksztaltu sytuacji, a takze jak
najbardziej obiektywnej oceny swoich dziatan, umiejetnosci i postaw. W dydaktyce refleksyjna
praktyka wymaga od nauczyciela analizy wlasnego podejscia do procesu nauczania, a takze
stosowanych technik i metod, ich odpowiedniosci, jak rowniez efektywnosci. Jak podkreslaja badacze
dziedziny, jest to niezwykle wazny element, majgcy bezposredni wpltyw na osobisty rozwdj kazdego
dydaktyka, ktory stanowi wartos¢ ze wzgledu na tempo rozwoju $wiata, nowych technologii, a takze
pojawiajace si¢ co chwile kolejne formalne wymagania stawiane przez poszczegdlne jednostki
administracyjne na réznych poziomach (Jasper, 2003; Perkowska-Klejman, 2011; Szymczak, 2015).
Refleksyjna praktyka stanowi, jak pisze Perowska-Klejman (2011, s.6): ,,zamkniecie luki miedzy teorig
a praktykq w edukacji. Poprawia jakos¢ nauczania oraz jego ewaluacje.”

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze umiejetnosc refleksji jest nieoceniona w przypadku,
w ktérym dana jednostka pragnie ulepszaé swoj warsztat zawodowy, ale rowniez swoje szeroko pojete
wnetrze. Stad koncepcja refleksyjnego praktyka zaproponowana przez Schoena wydaje si¢ byc
nadzwyczaj istotna w procesie ksztatcenia mtodych nauczycieli. Ich sylwetki powinny wpasowac si¢
w charakterystyke przedstawiong przez Lepperta (1998, s.219), ktory stwierdza, ze nauczyciel-
refleksyjny praktyk: ,, w pefnionej przez siebie roli mysli o tym, co aktualnie robi. Poddaje rowniez
refleksji swoje funkcjonowanie, koncentrujgc uwage na strukturze wlasnych przekonan, okreslajgcych
sposob jego myslenia i dziatania. Studiuje on swoj <warsztat> pracy, przyjmowane zalozenia i
osiggane rezultaty, analizuje doswiadczenia, wprowadza zmiany w sposobie bycia nauczycielem”.

1.2.Manipulacja

Manipulacja to pojecie wielokrotnie pojawigjagce si¢ w rozmaitych dyskursach, nie tylko
naukowych. Rozpatruje si¢ je z zarowno pod wzgledem czysto teoretycznym lub tez filozoficznym,
ale takze bardziej empirycznym, analizujgc np. jego jezykowe (retoryczne) czy marketingowe
zastosowanie (Akopova, 2013; Guzik i Huget, 2010; Harwas-Napierata, 2005). Nalezy jednak
podkresli¢ fakt, ze mimo zainteresowania powyzszym poj¢ciem i jego powszechnego stosowania,
wcigz nie zostata stworzona jednolita definicja pojecia manipulacji. Te, ktére mozna znalezé
w stownikach lub publikacjach naukowych, przedstawiaja ja w nastgpujacy sposob:

» Wykorzystywanie jakichs okolicznosci, naginanie lub przeinaczanie faktow w celu udowodnienia
swoich racji lub wplywania na cudze poglady i zachowania” (Stownik Jezyka Polskiego PWN, 2002,
$.99)

,to zamierzone i intencjonalne wywieranie wplywu na osobg lub grupe w taki sposob, by
nieswiadomie i z wlasnej woli realizowata dzialania zaspokajajgce potrzeby (realizowata cele)
manipulatora” (Warecki, Warecki i Peczko w: Aksman, 2010, s.27)

. to Swiadome wplywanie na uczucia innych, by podejmowane przez nich decyzje byly kierowane
emocjami, a nie racjonalnym swiadomym mysleniem” (Urban w: Aksman, 2010, s.27)
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W zwiazku z powyzszym nalezy zauwazy¢, ze manipulacja, mimo bycia terminem wcigz
niedookreslonym definicyjnie, ma pewne cechy charakterystyczne uwzglgdniane we wszystkich
opisach, jak Swiadomy zamiar i dgzenie do okreslonego celu manipulatora, nieswiadomosé
manipulowanego i wykonywanie przez niego okreslonych czynnosci lub podgzanie za okreslonym
nurtem myslowo-poglgdowym. Nalezy takze podkresli¢ ogolnie przyjete nacechowanie negatywne, co
wynika z ograniczenia wolnosci jednostki w sferach stanowienia o sobie i swoim postgpowaniu,
ktérego stanowi nieodtgczny element procesu manipulacji (Jakubowska, 2017, s.1).

Stad rodzi si¢ pytanie, jakie odniesienie ma manipulacja do sfery edukacyjnej, a tym bardziej
dydaktycznej? Odpowiedzi dostarcza nam wielu badaczy zwracajacych uwage przede wszystkim na
podobienstwa i roéznice pomigdzy wychowaniem 1 manipulacjg, a takze skutki zastosowania ich
w procesie nauczania (Misiuk, 2010; Guzik 1 Huget, 2010; Harwas-Napierata, 2005; Nieciunski 2010;
Sliwerski, 2013). Jedno z najbardziej czytelnych i pelnych zestawien podobiefistw pomiedzy
wychowaniem i nauczaniem przedstawita Misiuk (2010), ktorej schemat przedstawia ryc. 1.
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Ryec. 1. Cechy wspolne wychowania i manipulacji (Zrédlo: Misiuk, 2010)

Jak zaznaczajg jednak niektorzy badacze (Misiuk, 2010; Guzik i Huget, 2010; Nieciunski
2010; Sliwerski, 2013; Wrobel, 2006; Zalewska 2008), istnieje takze wiele roznic. Podstawowa z nich
jest postrzeganie odbiorcy dzialania. W wychowaniu uczen stanowi podmiot, posiadajagcy wiasne
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opinie i warto$ci. Moze on decydowac o swoich postepowaniu oraz pogladach czy reprezentowanych
wartosciach w sposob wolny, a osoba nauczyciela i jego dziatania traktowane jest jako swego rodzaju
impuls. Z kolei w procesie manipulacji adresata postrzega si¢ jako narze¢dzie stuzace do wykonywania
dziatan zaplanowanych przez manipulujgcego, nie bierze si¢ pod uwage jego osobistych odczué
i potrzeb. Ponadto, wychowanie ma charakter §wiadomy, uczen zdaje sobie sprawe z dzialan
i zamierzen wychowawczych, majacych na celu wspieranie jego rozwoju w sferze naukowej, jak
rowniez w moralnej. Jak pisza Sliwerski i Kwiecinski (2011, s.22) ,, wychowanie to swiadome i celowe
dziatanie pedagogiczne zmierzajgce do osiggniecia wzglednie stalych skutkow (zmian rozwojowych)
w osobowosci wychowanka”. Stanowi to opozycj¢ w stosunku do manipulacyjnego braku
$wiadomo$ci adresata o celach oddziatywania manipulujacego, jego planach 1 skutkach
podejmowanych czynnosci. W procesie manipulacyjnym wykorzystywane sg wszelkie braki i stabosci
adresata, ale nie po to by je zmniejszaé przez rozwoj poszczegdlnych aspektow osobowosciowych czy
wiedzowych, tylko dla osiaggnigcia korzys$ci manipulujacego i jego celow. W koncu wychowanie jak
pisze Misiuk (2010, s.124): ,,ma charakter uniwersalny i ponadczasowy. Na procesy wychowawcze
wplywajg uwarunkowania historyczne, kulturowe i spoteczne, zas kierunki dziatan wychowawczych
determinowane sq przez rzeczywistoS¢ spoteczng wraz z jej tradycjami i perspektywami”. Z. kolei
manipulacja ma charakter tymczasowy lub inaczej zwany punktowym, gdzie manipulujacy skupia si¢
na konkretnym okresie z zycia adresata, w ktérym dany cel ma zosta¢ zrealizowany (Misiuk, 2010,
s.124-125).

Stosujac srodki manipulacyjne w procesie dydaktycznym, nauczyciele muszg zdawac sobie
sprawe, ze w ten sposob odbierajg swoim uczniom wolnos$¢ i swobode myslenia, a takze ograniczajg
ich osobisty rozwdj zarowno w sferze naukowe;j, jak i moralnej (Guzik i Huget, 2010; Lepa, 1992;
Misiuk, 2010; Nieciunski 2010). Manipulacja moze takze negatywnie wptyna¢ na proces komunikacji
miedzy nauczycielem i uczniem, poniewaz, jak podkresla Nieciunski (2010, s.30):

wPodmioty wczesSniej czy pozmniej odkrywajq Ilub wyczuwajq intuicyjnie, zZe sq traktowani
instrumentalnie przez manipulatorow. Zazwyczaj wyrazajg wowczas sprzeciw wobec wszelkich tego
rodzaju zabiegow, przy czym z reguly tracq wczesniej Zywione zaufanie, z jakim odnosili si¢ do
zachowujgcych sie w ten sposob 0sob”.

Jednak wsrod badaczy sa rowniez tacy, ktorzy wskazuja na pewne pozytywne aspekty
stosowania manipulacji w nauczaniu (Misiuk, 2010; Nieciunski, 2010). Podkreslajg oni fakt, ze moze
ona pomoc uczniowi ukierunkowaé jego rozwoj, jak rowniez wzmodc motywacje, determinacj¢ lub
sumienno$¢ w chwilach stabosci. Ponadto, zdaniem tych badaczy, efekty dziatan manipulacyjnych
znatury nie musza by¢ zle, a ukrycie pewnych aspektow aktywnos$ci pedagogicznej moze mieé
znaczacy pozytywny wptyw na zachowanie i wyniki osiggane przez uczniow.

Reasumujac, manipulacja to powszechnie uzywany termin, ktory ma szerokie zastosowanie
rowniez w kontekscie dydaktycznym. Mtlodzi nauczyciele sa zobowigzani zdawaé sobie sprawe, jak
silne narze¢dzie majg w swoich rekach i jakie efekty moze mie¢ jego umiejetne, ale takze nieumiejetne
zastosowanie.

1.3.Marketyzacja

Marketyzacja ksztalcenia (in. urynkowienie, komodyfikacja, utowarowienie) to pojecie
funkcjonujagce w ramach ideologii neoliberalnej, ktorej ogdlne zalozenia Dziemianowicz-Bak (2010,
s.18) charakteryzuje w nastepujacy sposob. ,, (stuzqca) strategii zachowania panujgcych stosunkow
spoteczno-ekonomicznych przy jednoczesnym wzroscie efektywnosci produkcji wiedzy i technologii —
podstawowego kapitatu wspotczesnych spoteczenstw”. Zaklada ona szeroko rozumiane stosowanie
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zasad wolnego rynku we wszelkich mozliwych sferach zycia spotecznego, w jego ocenie i ewaluacji
(Dziemianowicz-Bgk, 2010; Zaborniak, 2015). Jak wskazuje Jotkiewicz (2005, s.101) ,,przetom XX i
XXI w. przyniost konkurencyjnos¢ i ,,marketyzacje” edukacji, a tym samym przedefiniowanie roli
studenta, ktory staje si¢ klientem”, majagcym okreslone wymagania w stosunku do uczelni, jej kadry, a
takze kierunku wtasnego rozwoju. Szkoty oraz uczelnie nabraty charakteru ustugowego w stosunku do
uczniow 1 ich opiekundéw. Wiedza traktowana jest jak swego rodzaju produkt, zaséb (commodity),
ktéry ma zosta¢ dostarczony klientowi tak, by zadowolil jego wszystkie potrzeby. Zjawisko to,
odnoszone do pojecia globalizacji rynku pracy, jak réwniez zauwazany w ostatnich latach niz
demograficzny wzmogly konkurencje na rynku pomigedzy poszczegdlnymi instytucjami
edukacyjnymi, a co za tym idzie, uruchomito procesy majace na celu ciagla ewaluacj¢ dziatan, a takze
potrzebg stalego rozwoju umiejetnosci i kompetencji (lifelong learning). Powyzsze dziatania zakladaja
poprawe jakoS$ci ksztalcenia i1 jego dostosowanie do ponowoczesnych warunkow rynkowych. Szkoty
konkurujace ze sobg o liczbe uczniow, a co za tym idzie takze ilo$¢ finansow przeznaczonych na dang
jednostke administracyjng, starajg si¢ przygotowaé jak najatrakcyjniejszg, najbogatszg i najbardziej
efektywng oferte edukacyjng, by uzyska¢ przewage nad innymi placoéwkami (Jotkiewicz, 2005;
Rudnicki, 2010; Rzekanowski, 2010; Zaborniak, 2015, 2016).

Nalezy jednak zauwazy¢, ze zjawisko marketyzacji w edukacji wywotuje takze sporo krytyki,
czego przykladem moze by¢ podej$cie Bridges’a i Jonathan (2003). Podkreslajga oni problem
ograniczenia kontroli wladz panstwowych nad instytucjami o$wiatowymi, ich programem i systemem
nauczania. Ponadto, wyrazaja swoja obawe dotyczacg nastawienia procesu nauczania wylacznie na
cele 1 zapotrzebowanie rynkowe, co mogloby skutkowaé ograniczeniem idei szeroko pojgtego rozwoju
uniwersyteckiego studentow. W koncu punktuja uprzywilejowang sytuacje¢ szkol prywatnych
w omawianym systemie, jako zZe sg one niezalezne od funduszy panstwowych, a takze szczegélowego
nadzoru ze strony organow panstwa specjalizujacych si¢ w edukacji (Bridges i Jonathan, 2003).

Biorgc powyzsze pod uwage, mozna zatozyC, ze obecna polska szkota to juz nie tylko
instytucja z pewng misjg, skupiajgca si¢ przede wszystkim na rozwijaniu umiej¢tnosci swoich
wychowankow, szeroko rozumianego poszerzania ich horyzontéw myslowych, ale przede wszystkim
jednostka gospodarcza, ktora moze by¢ poréwnana do innych firm znajdujacych si¢ na rynku. Musi
ona zmagac si¢ z konkurencjg i walczy¢ o pozyskiwanie ucznidéw-klientow, by tym samym zapewnic
sobie odpowiedni poziom finansowania. Mtodzi nauczyciele muszg by¢ gotowi na potrzebg ciaglego
rozwoju i poszerzania swoich kompetencji, majgcych na celu podwyzszenie jakoSci oferowanych
przez nich ustug. Ewaluacja ich dziatan, a takze potrzeba wprowadzania coraz to kolejnych innowacji,
powinna by¢ dla nich czym$ naturalnym. Nieodzownie w swoim zawodzie bedg musieli zmagaé si¢
z konkurencjg miedzy soba, ale takze begda zobowigzani do czynnego udzialu w podwyzszaniu
warto$ci rynkowej placowki, w ktorej sg zatrudnieni.

2. Elementy metodologii badanie w dzialaniu (action research) zastosowane do
przeprowadzenia analizy porownawczej

Action research to metodologia badawcza, opisana m.in. przez Kurta Lewina, amerykanskiego
psychologa spotecznego. Zostata przez niego po raz pierwszy przedstawiona w publikacji ,,Action
Research and Minority Problems” w 1946 roku (Dylak, 1996; Karpinska-Musial, 2016). We
wspotczesnej literaturze przedmiotu mozna znalez¢ wiele definicji owego pojecia. Majchrzak (2014,
s.2-3) w oparciu o Cohena i Maniona stwierdza, ze: ,, badania w dziataniu sq rodzajem interwencji
dydaktycznej wprowadzanej na niewielkq skale w funkcjonowanie niezbyt licznej populacji uczgcych

147



sie oraz eksplorowaniem/monitorowaniem efektow tej interwencji w trakcie jej zachodzenia, co
umozliwia uchwycenie dynamiki badanych zjawisk”. Z kolei Surdyk (2006, s.913) zaznacza, ze action
research stanowi pewng forme¢ badania podjeta przez jego uczestnikow zarowno badaczy, jak
1 praktykow, ktore przeprowadzane jest w konkretnym kontekscie badawczym. Poprzez zbieranie
i analiz¢ danych, ma na celu wprowadzenie zmiany skutkujacej wzmocnieniem poczucia celowosci
i racjonalnos$ci dziatan, a takze ich ewaluacj¢ oraz poprawienie jakosci.

Jak zaznaczajg Deshler i Ewert (1995) specyfika action research wynika juz z nazwy, ktora
sktada si¢ z dwoch cztondéw action (aktywne dzialanie) i research (badanie) wskazujacych na potrzebe
bezposredniego  zaangazowania uczestnikow danego projektu badawczego nie tylko w jego
przeprowadzenie, ale takze analiz¢ (Chrostowski i Jemielniak, 2008), co fantastycznie ujmuja stowa
Baumann i Pilch (2001, s.307) ,, Badanie to jest systematycznym zbieraniem informacji o zjawiskach
wywotujgcych jakies zmiany, przy czym badacz jest inspiratorem i aktywnym uczestnikiem wydarzen.
Badania w dzialaniu prowadzi sie wowczas, gdy sie dostrzega mozliwos¢ zmiany na lepsze jakies
sytuacji, przygotowuje sie wowczas projekt jej udoskonalenia, wprowadza sie go w zZycie i obserwuje
co z tego wszystkiego wynikto”.

Obecnie action research uznawana jest nie tylko za metodologie, ale bardziej holistycznie za
paradygmat w badaniach naukowych, majacy kilka cech charakterystycznych, ktore Karpinska-Musiat
(2016, s.113) definiuje w nastepujacy sposob:

— badanie jest prowadzone przez t¢ samg osobe (osoby), ktora dziata i podejmuje decyzje;
— badanie zawsze odnosi si¢ do zagadnien, pytan, ktore majg znaczenie dla badacza;

— badanie ma zawsze swoje praktyczne konsekwencje, gdyz jest nakierowane na udoskonalanie
sproblematyzowanej rzeczywistosci;

— od dziatan praktycznych, podje¢tych w celu rozwigzania problemu i poprawy sytuacji, badacz
dochodzi do uogoélnien teoretycznych;

— ten typ badania taczy ze sobg rol¢ badacza i praktyka;

— badanie odbywa si¢ przy wigkszym lub mniejszym wspotudziale uczestnikow sytuacji,
w ktorej przebiega.

Powotujac si¢ na powyzsze uwarunkowania, autorka stara si¢ poczyni¢ ponizsza analize
problemu badawczego wlasnie wg kryteriow action research, przede wszystkim ze wzglgdu na fakt
aktywnego, osobistego zaangazowania w ksztalcenie uniwersyteckie jako studentki oraz jej
doswiadczenie jako mtodego pracownika szkoly jezykowej. Analiz¢ opiera ona na subiektywnych
doswiadczeniach, ale takze uwagach innych studentow, ktore miata okazje zebra¢ w trakcie rozmow
przeprowadzonych na potrzeby tego artykulu. Podstawa podjecia si¢ zadania konfrontacji modelu
absolwenta z realiami zycia zawodowego jest takze gleboka autorefleksja autorki, stanowigca
nieodtaczny element action research i pozwalajaca na skonfrontowanie zatozen teoretycznych
z dziataniowymi w kontekscie, w ktorym badanie jest przeprowadzane (w tym przypadku jest to
srodowisko uniwersyteckie i szkolne zar6wno panstwowe, jak i komercyjne). Ponizsza analiza ma na
celu wycinkowa ewaluacj¢ efektow ksztalcenia studentow specjalizacji nauczycielskiej, a co za tym
idzie wskazanie punktéow i aspektow, w ktorych nalezatoby wprowadzi¢ zmiang lub ulepszenie, co
stanowi tez jedno z podstawowych zatozen metodologii action research. Celem ponizszej analizy jest
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takze rozpatrzenie obszaréw problematycznych w zakresie ksztalcenia nauczycieli jezykow obcych
1 wskazanie na potencjalne sposoby ich udoskonalenia.

3. Analiza modelowej sylwetki absolwenta studiow I i II stopnia

Zgodnie z ogolnie przyjetym systemem bolonskim®, studia w Uniwersytecie Gdanskim na
kierunku Filologia angielska zostatly podzielone na dwa podstawowe etapy: 3-letnie studia licencjackie
i 2-letnie studia magisterskie, dostgpne zaré6wno w systemie studiow stacjonarnych, jak
i niestacjonarnych. Kazdy z etapow konczy si¢ obrong pracy i uzyskaniem odpowiednio tytutu
licencjata lub magistra. Ponadto, zaréwno studia licencjackie, jak i magisterskie sa podzielone na
specjalizacje. W przypadku studiéw pierwszego stopnia, studenci majg prawo wybra¢ miedzy
translatoryka i specjalnoscig nauczycielskg; w przypadku studiow drugiego stopnia sg to: translatoryka
i specjalno$¢ nauczycielska dzielona na literaturoznawstwo oraz j¢zykoznawstwo. Jednakze
w zwigzku z tematem powyzszego tekstu autorka skupi si¢ wylgcznie na specjalnosci nauczycielskiej
ijej charakterystyce na studiach stacjonarnych.

Pragnac stworzy¢ modelowy profil absolwenta Filologii angielskiej, nalezy przede wszystkim
wzig¢ pod uwagg wielo$¢ czynnikow, ktore wptywajg na rozwoj przysztego dydaktyka jezyka obcego
i jego uksztaltowanie. Autorka tekstu postara si¢ przyblizy¢ czytelnikom przede wszystkim te
wynikajace z przepisow 1 standardow obowigzujacych w dostepnej studentom dokumentacji
w Uniwersytecie Gdanskim.

Podstawowym elementem ksztatcenia przysztych nauczycieli jest plan studiow, w ktérym
doktadnie okreslony zostaje zakres przedmiotow i ilo§¢ godzin poswigcona na poszczegdlne zajecia.
Sktada si¢ on z grupy tresci ogélnych i 3 modutéw, dzielgcych przedmioty pod wzgledem tematyczno-
umiej¢tnosciowym. W grupie tresci ogoélnych mozemy znalez¢ przedmioty obowigzkowe dla kazdego
kierunku studiéw, wynikajace z charakterystyki studiow w Uniwersytecie, mi¢dzy innymi seminaria
i wyktady wydzialowe. Z kolei przedmioty zawarte w poszczegdlnych modutach zaleza od specyfiki
danego kierunku i specjalizacji. Na kierunku Filologia angielska I modul skupia przedmioty
poswigcone rozwijaniu umiejetnosci jezykowych, ksztaltowaniu $wiadomosci metajezykowej
studentow, jak rowniez poszerzaniu ich wiedzy w zakresie kultury i literatury okreslonego obszaru
jezykowego. W module tym na studiach II-go stopnia zawarte sg rowniez zajecia specjalizacyjne,
rozwijajace studentow w zakresie j¢zykoznawczym lub literaturoznawczym. Z kolei w Il module ujete
zostaly przedmioty majgce na celu psychologiczno-pedagogiczne przygotowanie przysztych
dydaktykoéw. Ostatni z modutow uwzglednionych w planie studidow skupia przedmioty obejmujgce
zakres szeroko pojetej dydaktyki jezyka obcego. Zestawienie poszczegélnych modutéw oraz
sumaryczne ilo$ci godzin zostaty przedstawione w tab. 1.1 2.

Analizujgc statystyki zawarte w tab. 1. 1 2., jak rowniez opis kierunku znajdujacy si¢ na
stronie Wydziatu Filologicznego UG, nalezy zauwazy¢, ze studia licencjackie skupiajg si¢ przede
wszystkim na pracy nad jezykiem i wiedza ogodlng dotyczacg danego obszaru jezykowego. Zajecia
specjalizacyjne, dotyczace dydaktyki lub psychologiczno-pedagogicznych aspektéw nauczania
stanowig zaledwie 15% ogoélnej liczby godzin. Dysproporcja ta stanowczo wyréwnuje si¢ na poziomie
studiow magisterskich, gdzie ilos¢ godzin poswigconych przede wszystkich zajeciom
przygotowujagcym do zawodu nauczyciela jest mniej wigcej rowna ilosci godzin specjalizacyjnych.
Ponadto, nalezy zauwazy¢, ze na kazdym stopniu studiow studentéw obowigzuja praktyki zawodowe

2 http://www.nauka.gov.pl/proces-bolonski/proces-bolonski.html

149



w ilosci 150 godzin (30 ogdlno-pedagogicznych i 120 dydaktycznych). Praktyki te rowniez majg za
zadanie przede wszystkim zaznajomi¢ studentéw z systemem i funkcjonowaniem polskich szkoét, ale
takze sprawdzi¢ ich kompetencje w praktyce pod okiem mentorow, czyli do§wiadczonych nauczycieli.

Tab. 1. Podziat godzin lekcyjnych na studiach licencjackich

Studia licencjackie

Grupa tresci ogoélnych 30

Modut I: przygotowanie w zakresie merytorycznym

a) praktyczna nauka jezyka obcego 15
b) wiedza o jezyku i komunikacji 25
c¢) wiedza o literaturze i kulturze obszaru jezykowego 70
Modut II: przygotowanie w zakresie psychologiczno-pedagogicznym 50
Modut III: Przygotowanie w zakresie dydaktycznym 50

Sumaryczna ilo$é godzin 2040

Tab. 2. Podziat godzin lekcyjnych na studiach magisterskich

Studia magisterskie

Grupa tresci ogolnych 80
Modut I: przygotowanie w zakresie merytorycznym

a) praktyczna nauka jezyka obcego 180

b) grupa tresci specjalizacyjnych 210

Modut II: przygotowanie w zakresie psychologiczno-pedagogicznym 150

Modut IIT: Przygotowanie w zakresie dydaktycznym 150

Sumaryczna ilo$¢ godzin 870

Podsumowujagc powyzsze dane mozna wysnu¢ wniosek, ze to przede wszystkim studia
magisterskie, a nie studia licencjackie skupiajg si¢ na wyszkoleniu przyszlych dydaktykéw jezyka
angielskiego. Moze to wynika¢ z faktu, ze studia licencjackie przygotowuja do penienia funkcji
nauczyciela jezyka angielskiego jedynie w szkole podstawowej, a dopiero dyplom ukonczenia studiéw
[I-stopnia umozliwia ubieganie si¢ o stanowiska w szkolach wyzszego szczebla. Jezeli jednak
przyjmiemy koncepcje, ze przygotowanie dydaktyczne, ktorego uczestnikami sg studenci I stopnia
skupia si¢ przede wszystkim na nauczaniu na pierwszych etapach edukacyjnych, okazuje si¢, ze
studenci, ktorzy rozpoczynaja studia magisterskie bez wcze$niejszej edukacji pedagogicznej, maja
stanowczo ograniczony zasob zdobywanych wiedzy, umiejetnosci i kompetencji, co moze znaczaco
wplywa¢ na ich pdzniejszy warsztat. Z kolei sytuacja, w ktorej material oméwiony na studiach
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licencjackich zostanie powtdrzony na kolejnym etapie, skutkowa¢ bedzie ograniczaniem
1 spowalnianiem rozwoju studentow kontynuujgcych nauke na tych samych studiach. W zwigzku z
powyzszymi watpliwosciami, nalezy zauwazy¢ pewien dysonans i niezgodno$¢ w koncepcie
dzielonych studiéw filologicznych. Autorka zdaje sobie jednak sprawg, ze wynika on z zatozen
oficjalnego systemu dla catej Unii Europejskiej. Wydaje jej si¢ jednak, ze mozna owe zalozenia
systemowe dopasowac do realiow polskiej uczelni i pomysle¢ na przyktad o podziale studentow na
grupy nie alfabetycznie, a ze wzgledu na ich wczesniejsze doswiadczenia. Autorka dostrzega takze
potrzebg ewaluacji nacisku kladzionego na dydaktyke na poszczegodlnych etapach nauki, gdyz
pojawiajaca si¢ dysproporcja moze mie¢ ujemny wplyw na warsztat dydaktyczny mtodych
nauczycieli. To zagadnienie, jednakze, zdecydowanie wymaga dalszej i pogl¢bionej analizy oraz
szczegotowych badan.

Szeroki wachlarz umiejetnosci 1 kompetencji posiadanych przez modelowych absolwentow
Filologii angielskiej ma swoje odzwierciedlenie takze w efektach ksztatcenia, ktore sg $cisle okreslone
dla kazdego kierunku i etapu studiéw. Na potrzeby owego tekstu autorka wybrata najwazniejsze,
odnoszace si¢ w sposob szeroki do manipulacji, marketyzacji i refleksji w edukacji, stanowiacych
podstawe zawartych rozwazan. Nalezy jednak podkresli¢ celowe pominigcie w ponizszej analizie
efektow ksztatcenia opisujacych wiedze studentoéw. Autorka uznaje, zZe jest to indywidualna sfera
umystowa kazdego studenta, ktdrej poszerzanie nie wymaga tak duzego zaangazowania mentorow,
w postaci nauczycieli akademickich, jak w przypadku wyzej wymienionych aspektéw. Student
samodzielnie moze poszerza¢ swojg wiedzg teoretyczna poprzez korzystanie z rozmaitych
ogoblnodostgpnych Zrodet.

Kierunkowe efekty ksztalcenia na studiach I stopnia na kierunku Filologia angielska:
Umiejetnosci:

e Umie samodzielnie zdobywa¢ wiedze i rozwija¢ swoje umiejetnosci badawcze kierujac si¢
wskazowkami opiekuna naukowego.

e Korzysta z technologii informacyjnej, multimediow i zasoboéw Internetu. Potrafi krytycznie
ocenia¢ i opracowywaé wykorzystywane zasoby Internetu.

e Posiada umiej¢tnos¢ merytorycznego argumentowania z wykorzystaniem pogladow innych
autorow oraz formulowania wnioskow.

Kompetencje:

e Zna zakres posiadanej przez siebie wiedzy 1 umiej¢tnosci, rozumie potrzebe ciaglego
doksztatcania si¢ i rozwoju zawodowego.

e Jest otwarty na nowe idee i gotow do przeformutowania swojego stanowiska.
e Potrafi pracowaé w grupie, przyjmujac w niej rozne role.

e Potrafi odpowiednio okresli¢ priorytety sluzgce realizacji okreslonego przez siebie lub innych
zadania.

e Jest gotowy do podejmowania wyzwan zawodowych; wykazuje aktywnos¢, podejmuje trud i
odznacza si¢ wytrwaloscia w realizacji indywidualnych 1 zespolowych dziatan
profesjonalnych.
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e Efektywnie organizuje swoja prace i krytycznie ocenia stopien jej zaawansowania.

e Ma $wiadomo$¢ dylematéw zwigzanych z wykonywaniem zawodu.

Kierunkowe efekty ksztalcenia na studiach II stopnia na kierunku Filologia angielska:
Umiejetnosci:

e Potrafi samodzielnie wyszukiwa¢, analizowac, ocenia¢, selekcjonowac i integrowa¢ wiedze
przy zastosowaniu nowoczesnych technik pozyskiwania i analizowania informacji z
wykorzystaniem roznych zrodet zgodnie ze wskazowkami opiekuna naukowego oraz
formutowac¢ na tej podstawie krytyczne sady.

e Posiada poglebione umiejgtnosci badawcze, obejmujace analizg prac innych autorow, synteze
roznych idei 1 pogladow, dobor metod i konstruowanie narzedzi badawczych, opracowanie i
prezentacje wynikow, pozwalajace na oryginalne rozwigzywanie zlozonych probleméw w
zakresie filologii.

e Umie samodzielnie zdobywaé wiedz¢ 1 poszerza¢ umiejetno$ci badawcze Kkierujac si¢
wskazowkami opiekuna naukowego.

e Umie podejmowaé autonomiczne dzialania zmierzajace do rozwijania zdolnos$ci, realizacji
projektéw autorskich i kierowania wtasng karierg zawodowa.

e Posiada umiejetnos¢ integrowania wiedzy w zakresie filologii oraz jej zastosowania
w nietypowych sytuacjach profesjonalnych.

Kompetencje:

e Ma S$wiadomos¢ zakresu swojej wiedzy filologicznej, powigzania jej z wiedza z zakresu
innych dyscyplin humanistycznych oraz umiejgtnosci fachowych, a takze potrzebe ciagtego
dazenia do rozwoju kompetencji w zakresie ogdélnohumanistycznym, jak tez kompetencji
personalnych i spotecznych.

e Ma swiadomos$¢ potrzeby nauki i stalego rozwoju, potrafi organizowaé proces uczenia si¢
innych oséb.

e Jest przygotowany do nawigzywania kontaktow 2z organizacjami, instytucjami lub
przedsigbiorstwami oraz eclastycznego angazowania si¢ w zadania grupowe w obrebie ich
dziatalnosci.

e Jest przygotowany do aktywnego uczestnictwa w grupach, organizacjach i instytucjach, jest
gotowy przyjmowaé w nich rozne role, w tym role przywodcy, jest zdolny do porozumiewania
si¢ ze specjalistami oraz niespecjalistami w sytuacjach profesjonalnych.

e Potrafi precyzyjnie formutowa¢ pytania, stuzace poglebieniu wlasnego rozumowania danego
tematu lub odnalezieniu brakujacych elementéw rozumowania i wykorzysta¢ zdobyta wiedzg
do realizacji zadania badZ wsparciu innych przy realizacji zadania.
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o Jest gotowy do podejmowania wyzwan zawodowych; wykazuje aktywnos¢, podejmuje trud i
odznacza si¢ wytrwaloscia w realizacji indywidualnych 1 zespolowych dziatan
profesjonalnych.

e Prawidlowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy zwigzane z wykonywaniem zawodu.

Istotnos$¢ wszystkich wyzej wymienionych aspektow skupia si¢ przede wszystkim w obrebie
pojecia urynkowienia (marketyzacji) ksztalcenia, poniewaz to wiasnie to zjawisko wymusza na
nauczycielach ciggly rozwdj, otwartos¢ i zdolno$¢ dostosowywania si¢ do rozmaitych zmian. Owe
cechy, jak rowniez umiejetnosci skupione wokot podejmowania wspolpracy z rozmaitymi jednostkami
instytucjonalnymi czy konkretnymi osobami i mozliwo$¢ ich zaoferowania danej szkole stanowi
niezwykle istotny atut na obecnym rynku pracy, a takze daje szans¢ utrzymania pozycji juz zdobyte;j.
Jednak trzeba zdawac sobie sprawe, ze mtodzi nauczyciele, rozpoczynajac swojg karierg, musza
zmierzy¢ si¢ przede wszystkim z ograniczeniami finansowymi na rozwdj naukowy lub podejmowanie
konkretnych inicjatyw, a takze brakiem sprzetu czy zasobow w polskich szkotach. Ich zajgcia
1 kierunek ksztatcenia powinien si¢ skupi¢ na mozliwosciach wykorzystania tych zasobow, do ktorych
maja dostep polscy nauczyciele, a nie na idealizowaniu warunkéw i przedstawianiu nieosiggalnych
celow. Nacisk powinien zosta¢ takze postawiony na zaznajomienie studentéw z realiami komercyjne;j
obecnie szkoty. Nalezy podkres$la¢ pojmowanie ucznia jako klienta i fakt skupienia na zaspokajaniu
jego potrzeb, ale takze nacisk na wprowadzanie innowacji i §wiadomos¢ ciaglej ewaluacji zajec
zaréwno przez jednostki wewnetrzne, jak i zewnetrzne.

Odnoszac si¢ do pojecia refleksji, autorka zauwaza, ze w wyzej wymienionych efektach
ksztalcenia stanowczo brakuje odniesienia do sfery refleksyjnosci nauczyciela i nauki wycigganej
z analizy i interpretacji osobistych do$wiadczen. Dopiero na studiach magisterskich pojawia si¢
koncept swiadomosci wlasnej wiedzy i umiejetnosci, co w ocenie autorki powinno mie¢ miejsce juz
na wczesniejszym etapie nauki. Jako, ze refleksyjna praktyka jest nicodlacznym elementem
dzisiejszego zawodu nauczyciela, powinna mie¢ takze swoje odzwierciedlenie w efektach ksztatcenia,
poniewaz pozwala na ciggly rozwoj posiadanych juz kompetencji nawet przy minimalnych zasobach.
Ponadto daje mozliwo$¢ lepszego zrozumienia postgpowania uczniow, ich reakcji na poszczegolne
metody czy techniki dydaktyczne. Dzi¢ki refleksyjnej praktyce mlody nauczyciel ma takze szanse na
znaczgce poprawienie swojej efektywnosci, poniewaz ewaluuje swoje zajecia i1 osiggnigcia, dostrzega
popelnione btedy jak réwniez elementy wymagajace poprawy. Podczas zajec¢ studenci powinni by¢
zachecani do oceny wlasnych dzialan pedagogicznych, wyciagania z nich konkretnych wnioskow
i przygotowywania koncepcji zmiany tak, by ciagle si¢ rozwija¢. Nie osiaggng tego jedynie poprzez
lekture 1 analize informacji z rozmaitych zrodet, a przede wszystkim przez praktyczne zadania
skupione na owym zagadnieniu.

Autorka pragnie takze zauwazy¢ brak odniesienia do kompetencji lub umiejetnosci
zwigzanych z pojeciem manipulacji. Niejako pominigta jest istotno$¢ owego pojecia w ksztatceniu
mlodych dydaktykow, a przeciez mierzy¢ si¢ z nig beda na kazdym etapie pracy zawodowej, jako ze
dzisiejsi nauczyciele sg manipulowani zarOwno systemowo przez narzucone podstawy programowe,
sposoby zarzadzania placowkami o$wiaty, ale takze przez rodzicow i uczniow, ktorzy w wyniku
komercjalizacji edukacji w Polsce nabrali ogromnej wladzy i decyzyjnosci w stosunku do edukacji,
programdw nauczania czy sposobu prowadzenia zaje¢¢ lekcyjnych. W zwigzku z tym studenci powinni
by¢ ksztalceni do tego, zeby przede wszystkim znajdowaé swoje miejsce w dzisiejszej
skomplikowanej rzeczywistos$ci, ale takze umie¢ dostrzec manipulacje stosowang w odniesieniu do ich
pracy i by¢ w stanie si¢ jej przeciwstawi¢ lub wykorzysta¢ ja dla wlasnego dobra i dobra swoich
uczniéw. Ksztalcenie owej umiejgtnosci rozpoznawania i kierowania manipulacji nie jest proste

153



1 z pewnosciag czasochtonne, ale niezwykle istotne dla przysztego sukcesu zawodowego osigganego
przez mtodych nauczycieli, dlatego zdaniem autorki powinno zosta¢ uwzglednione w efektach
ksztatcenia.

4. Analiza doswiadczen autorki

Powyzsze rozwazania bylyby jednak tylko pustym zbiorem teoretycznych schematow, gdyby
nie odnie$¢ ich do rzeczywistosci, z ktorg mierza si¢ na co dzien mlodzi nauczyciele zaréwno
w szkotach publicznych, jak i prywatnych. W momencie tworzenia tego tekstu autorka jest zarOwno
studentkg II roku studidow magisterskich na kierunku filologia angielska w Uniwersytecie Gdanskim
(ktora wczesniej ukonczyta studia licencjackie na tym samym kierunku), praktykantka w szkole
publicznej, a takze nauczycielem jezyka angiclskiego z 4-letnim stazem w szkole prywatnej. Stad
ponizszy fragment autorka postanowila poswigci¢ rozwazaniom opartym na osobistych
doswiadczeniach, a takze na wnioskach wyciggnigtych z rozméw z innymi studentami i miodymi
nauczycielami. Swoje do§wiadczenia uwaza za swoisty przyktad tego, co spotyka innych mtodych
nauczycieli na poczatku ich kariery zawodowej, poniewaz miata do czynienia zar6wno z prywatnym,
jak 1 publicznym segmentem rynku edukacyjnego. Dla pelnego zobrazowania sytuacji i lepszego
zrozumienia intencji autorki, ponizszy fragment rowniez zostanie podzielony na trzy czg¢sci odnoszace
si¢ do kazdego z wyzej wspomnianych juz filarow: refleksji, manipulacji i marketyzacji.

4.1.Refleksja

Swoje rozwazania autorka pragnie zacza¢ od koncepcji refleksyjnosci w zawodzie
nauczyciela, poniewaz uwaza jg za jedng z najistotniejszych kompetencji, ktéora w znaczacym stopniu
wplywa na rozw¢j innych umiejetnosci zawodowych i efektywnos¢ pracy. Jak zauwazyla juz
w analizie efektow ksztalcenia, niestety niewiele miejsca poswigca si¢ w trakcie studiow
przedstawieniu i analizie pojecia refleksyjnego praktyka. Swiadomosé potrzeby rozwoju i poszerzania
wiedzy wspominana w efektach ksztatcenia nie wystarczy mlodemu nauczycielowi, jezeli nie bedzie
on znal narzedzi, ktére moga mu postuzy¢ do osiagniecia owego rozwoju. Niestety, teoria kojarzona
przede wszystkim z nazwiskiem Schoena (1983, 1987) pojawia si¢ jedynie podczas zaje¢ z zakresu
dydaktyki jezyka angielskiego i tylko jako teoretyczne podejscie do pracy w zawodzie nauczyciela,
podczas gdy powinna zajmowaé znaczgce miejsce w trakcie wielu przedmiotéw akademickich,
poniewaz pozwala na analiz¢ i ewaluacj¢ wlasnych dziatan, wyciagniecie z nich wnioskow oraz
poprawe ewentualnych btedow lub niedociagnigc.

Jako mtody nauczyciel autorka wielokrotnie spotkata si¢ z sytuacjg, w ktorej metody, techniki
lub zadania przez nig wybrane dla ucznidow, nie dawaly oczekiwanych efektow, mimo Ze ich
teoretyczne podstawy wydawaly si¢ adekwatne, a zajecia przebiegly sprawnie. Zdarzato si¢ rowniez
tak, ze zdyscyplinowanie danej grupy w trakcie zaje¢ lub klasy w trakcie praktyk studenckich
przychodzito autorce z duzym trudem, ze wzgledu na rozbiezno$¢ charakterowg poszczegodlnych
uczniow, ich rézne ukierunkowania i uwarunkowania intelektualne albo problemy w sferze prywatne;j.
W obu przypadkach jedynie dogt¢bna refleksja nad poszczegdlnymi zadaniami, charakterystyka grupy
1 wlasnym warsztatem pozwalaly na odpowiednie wykorzystanie wiedzy teoretycznej i uzyskanie
znaczacej poprawy efektywnos$ci dziatan. Dzigki takim przypadkom, mlodzi nauczyciele rozumiejg
istotnos¢ refleksji dla rozwoju ich umiejetnosci i kompetencji nauczycielskich, a takze dostrzegaja
mozliwo$¢ uzyskiwania lepszych wynikow wilasnych dziatan.
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Ponadto, refleksyjne podejscie do nauczania umozliwia maksymalne wykorzystanie
posiadanych zasobdéw. W trakcie zaje¢ akademickich studenci poznaja rozmaite narzedzia
technologiczne, z ktorych moga korzysta¢ w trakcie pracy zawodowej, s3 zaznajamiani
z wykorzystywaniem atrybutdéw, gier i1 innych urzadzen stuzacych urozmaiceniu i ulepszeniu procesu
nauczania j¢zyka angielskiego. Jednak w momencie, w ktorym mlody nauczyciel rozpoczyna prace
w szkole przede wszystkim panstwowej wielokrotnie musi si¢ zmierzy¢ ze znaczacymi
ograniczeniami posiadanych zasobow materialnych i mozliwosci wykorzystania poznanych wczesniej
narzgdzi, na przyktad ze wzgledu na brak technologicznego sprze¢tu w danej klasie lub szkole, brak
funduszy na zakup oprogramowania do tablic interaktywnych czy nawet pomocy dydaktycznych.
Znaczaco zostaje ograniczony takze przez czas i wymagania programowe. W takich sytuacjach
jedynie gleboka refleksja moze uratowa¢c mlodego nauczyciela i pozwoli¢ mu maksymalnie
wykorzysta¢ ograniczone $rodki, ktore posiada tak, by osiggac jak najlepsze efekty dydaktyczne.

Nalezaloby takze dodaé, ze postawa refleksyjnego praktyka jest niezwykle istotna, jezeli
wezmie si¢ pod uwage ciggle zmiany zachodzace w edukacji na calym $wiecie, ale takze stricte
w systemie polskiej o$wiaty. Zdaniem autorki jedynie nauczyciele z dobrze rozwinig¢ta umiejetnoscia
refleksji beda w stanie poradzi¢ sobie z powtarzajgcymi si¢ zmianami zakresu materialu
obowigzujacego na poszczeg6élnych etapach edukacyjnych, zmiang nauczanych grup wiekowych,
a takze postgpem technologicznym i zmianami pokoleniowymi, poniewaz beda oni w stanie doglebnie
przeanalizowa¢ otaczajacg ich rzeczywistos¢ edukacyjna, oceni¢ posiadane mozliwosci i dostosowaé
do nich sposob nauczania tak, by osigga¢ zamierzone cele.

Opierajac si¢ na wyzej wymienionych przykladach, autorka pragnie jeszcze raz podkresli¢
potrzebe nacisku na ksztattowanie zdolnosci do refleksji i postawy refleksyjnego praktyka podczas
rozmaitych zaje¢¢ dydaktycznych juz w trakcie nauki w Uniwersytecie. Ograniczone podejscie
teoretyczne nie wystarczy studentom do rozwini¢cia powyzszej umiej¢tnosci, potrzebne sg praktyczne
zajecia 1 mentorzy, ktorzy mogliby podzieli¢ si¢ swoim doswiadczeniem. Uksztaltowani w ten sposob
refleksyjni praktycy bedg mieli nie tylko $wiadomos¢ potrzeby ciagglego rozwoju i poszerzania wiedzy,
ale takze zdolno$¢ $wiadomego kierowania procesem pozyskiwania, rozszerzania umiejetnosci
dydaktycznych, a takze dostosowywania si¢ do zmiennych realiow edukacyjnych, co skutkowaé
powinno osigganiem sukceso6w zawodowych.

4.2.Manipulacja

Manipulacja stanowi drugie pojecie, do ktérego pragnie odnie$¢ si¢ autorka tekstu. Jak
zaznaczyla juz w analizie efektow ksztalcenia, jest ono nieodlgcznym eclementem rzeczywistosci
edukacyjnej otaczajacej wszystkich dydaktykow, nie tylko miodych. Jednakze stanowi kolejne
zagadnienie, ktoremu nie poswigca si¢ wystarczajaco uwagi. W trakcie zaje¢ akademickich poruszane
aspekty dotycza przede wszystkim manipulacji jezykowej rozpatrywanej z perspektywy badan
jezykoznawczych. Niewiele czasu, o ile w ogdle, poSwigca si¢ manipulacji w odniesieniu do zajec
dydaktycznych czy sytemu edukacji. Pewne teoretyczne aspekty mozna spotka¢ jedynie podczas zajec
wyktadowych na przyktad w trakcie omawiania konceptu ukrytego programu w szkole. Jednak tego
typu odniesienie nie jest wystarczajace, biorgc pod uwage zakres i rodzaj manipulacji z jakim
spotykaja si¢ mtodzi nauczyciele na co dzien. Jako podstawowy przyklad mozna przywotaé
»zalecenia” poszczegoélnych dyrektorow placowek mowigce o tym, ktore $wigta nalezy obchodzié
w szkole 1 w jaki sposob, a ktorych nie wolno, jakie wartosci powinny by¢ przekazywane dzieciom
w trakcie zajg¢ czy w jaki sposob powinny by¢ przeprowadzane zajecia. Autorka, jak réwniez inni
miodzi nauczyciele podczas swojej praktyki zawodowej spotkali si¢ na przyklad z dezaprobatg
dotyczacg organizowania jakichkolwiek lekcji $wigtecznych (przede wszystkim ze wzgledu na
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zroéznicowanie kulturowe oraz religijne), ale takze dotyczacych polityki czy tez innych tematow tak
zwanego ,,tabu”. Ponadto, mieli oni do czynienia z naciskiem na ,,przerabianie” podrecznika wigzgce
si¢ z ograniczeniami prowadzenia niestandardowych zaje¢ lub tez wprowadzania nowoczesnych
technologii i materiatdw ponadprogramowych. Autorka spotkata si¢ takze z sytuacjg, w ktorej miody
nauczyciel byl manipulowany tak, by podaza¢ podczas swoich zaje¢ wedlug metod stosowanych przez
bardziej do$wiadczonych nauczycieli, ktorzy nie stanowili dobrego wzorca, a ich postgpowanie
dydaktyczne pozostawialo wiele do dyskusji ze wzgledu na przyktad na kompletny brak stosowania
nowoczesnych technologii w nauczaniu lub nacisk ktadziony tylko na pasywna znajomosci jezyka
skupiong wokot zagadnien gramatycznych itd.

Nalezy takze zauwazy¢, ze mtodzi nauczyciele moga by¢ poddani manipulacji ze strony
niektorych rodzicéw, pragnacych na przyklad poprawi¢ oceny swojego dziecka w szkole lub
dostosowaC sposob prowadzenia zaje¢ do jego upodoban. Nastepuje to bezposrednio w trakcie
rozméw podczas konsultacji czy na regularnych zebraniach, gdzie rodzice skupiajg si¢ 1 wyrozniajg
potrzeby swojego dziecka, sugeruja sposob przeprowadzania sprawdzianéw oraz ich terminarz.
Niejednokrotnie ingeruja takze w proces prowadzenia zaje¢, sposob traktowania poszczegdlnych
uczniow czy w koncu system oceniania. Jednej z nauczycielek, z ktdrg autorka rozmawiata, zdarzyto
si¢ stysze¢ bezpodstawne oskarzenia i grozby dotyczace donosu do dyrektora lub innych instytucji.
Manipulacja w przypadku relacji nauczyciel-rodzic moze mie¢ takze forme posrednig w postaci
przekazywania prezentow, okazywanie wyraznego zainteresowania danym dydaktykiem, popieranie
i zaangazowanie si¢ tylko w pewne inicjatywy. Autorka sama miata do czynienia z rodzicami, ktorzy
brali czynny udzial w tak zwanym zyciu szkoty tylko wtedy, kiedy zgadzato si¢ to z ich odczuciami
i pogladami, a takze pomystem na edukacj¢ swojego dziecka, prawdopodobnie myslac, ze w ten
sposob wptyng na system prowadzenia zaj¢c.

Wszystkie wyzej wymienione przyklady stanowczo ograniczaja wolno$¢ nauczycielska
w doborze materiatow czy tresci zawartych w planie zaje¢. Sprawiaja, ze nauczyciel moze poczué si¢
wylacznie jak narzedzie wykonujace polecone mu zadanie, a zwlaszcza miody i niedo$wiadczony,
ktory nie zdotat jeszcze wyrobi¢ sobie znaczacego stanowiska i autorytetu. Jednak w momencie,
w ktérym zda sobie sprawg, ze w ten sposob jest manipulowany systemowo, moze sprobowaé
przeciwstawi¢ si¢ calej sytuacji, przedstawiajac tre§ciwe argumenty popierajace wlasne stanowisko
1 sposob prowadzenia zaje¢. Kluczem do tego jest $wiadomos$¢ i wiedza dotyczaca manipulacji, jej
rodzajow i1 ewentualnych sposobow zwalczania, ktdérg mlody nauczyciel moglby wykorzystaé. Z tego
wzgledu autorka uznaje za niezbgdne wzmozenie nacisku na pojgcie manipulacji w trakcie nauki
w Uniwersytecie.

4.3.Marketyzacja (urynkowienie)

Ostatni filar pojgciowy, ktory autorka chciataby rozwazy¢ w kontekscie wlasnych
doswiadczen dotyczy marketyzacji edukacji, czyli urynkowienia szkolnictwa w Polsce. Jak juz zostalo
udowodnione w teoretycznym fragmencie dotyczacym tego pojecia, wywoltuje ono falg zaréwno
pozytywnych, jak i negatywnych komentarzy. Nalezy jednak podkresli¢, ze nie jest to jedynie
teoretyczne zagadnienie, a zjawisko wywotujace konkretne procesy w publicznych i prywatnych
placowkach edukacyjnych, majace znaczacy wplyw na pracg nauczycieli, przede wszystkim mtodych.

Po pierwsze wynika to z faktu, Ze uczniowie oraz rodzice sg obecnie traktowani jak
konsumenci lub klienci, ktoérych wymagania i potrzeby powinny by¢ na tyle zaspokojone, by czuli oni
satysfakcje 1 chcieli kontynuowaé korzystanie z ustug danej placowki, a najlepiej polecali jg innym, co
stanowi element wyjatkowo podkre§lany przez dyrektoréow szkét publicznych, a przede wszystkim
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prywatnych. Z tego wzgledu w ciggu ostatnich kilku lat przeprowadza si¢ coraz wigcej rozmaitych
ewaluacji dotyczacych na przyklad sposobu prowadzenie zaj¢é, odczué ucznidw i osigganych przez
nich wynikow, a takze poziomu zadowolenia rodzicow. Niejednokrotnie autorka jak réwniez jej
rozméwcy byli w ten sposdb oceniani przez swoich pracodawcoéw, bedacych szczegdlnie
wymagajacymi wobec nich ze wzgledu na krotki staz pracy i mate do§wiadczenie. Powodowato to
stres, zaklopotanie i dyskomfort, na ktory niestety nie przygotowaty ich zajecia dydaktyczne
w Uniwersytecie ani praktyki studenckie, poniewaz studenci nie sg oceniani przez mentorow
akademickich z zakresu praktycznego prowadzenia zaje¢¢, a jedynie teoretycznej ich organizacji.
Sposob nauczania przez studentow jest oceniany jedynie przez mentorow w szkole, ktorzy nie zawsze
podchodza do powierzonego im zadania z adekwatnym zaangazowaniem.

Z checi zaspokojenia potrzeb ucznidw i rodzicow wynika takze nacisk na znajomo$¢
i umiejetnos¢ stosowania nowoczesnych technologii, wykorzystywania metod aktywizacyjnych,
organizowania rozmaitych zajg¢ pozalekcyjnych oraz kot zainteresowan, najlepiej wykorzystujgcych
fundusze zewnetrzne (na przyktad unijne) i zorganizowanych we wspolpracy ze znaczacymi
jednostkami. Podnoszenie konkurencyjnos$ci, jak rowniez posiadanie wyzej wymienionych
kompetencji wigze si¢ takze z potrzebg ciaglego rozwoju i doksztalcania si¢ nauczycieli pracujacych
zaréwno w placéwkach publicznych, jak i prywatnych. Na obecnym rynku edukacyjnym stawiajacym
wysokie systemowe wymagania oraz programowe, nauczyciel nie moze pozwoli¢ sobie na
zaprzestanie rozwoju swoich umiejetnosci. Swiadomo$é wyzej wymienionych aspektow zawodu
nauczyciela jest niezwykle istotna dla studentéw, poniewaz moze znaczaco wptywac na ich ostateczng
decyzj¢ dotyczaca wyboru Sciezki kariery. Na szczeScie stanowi aspekt wielokrotnie poruszany
w trakcie zaje¢ akademickich, co znajduje swoje odzwierciedlenie w efektach ksztalcenia je
opisujacych.

Na zakonczenie autorka chciataby jednak przytoczy¢ jeszcze jeden aspekt wigzacy sig
z urynkowieniem szkoly, ale takze samym jej funkcjonowaniem. Mianowicie, podczas rozmow
kwalifikacyjnych od autorki, ale takze innych mlodych nauczycieli, wiclokrotnie wymagano
znajomosci dokumentacji szkolnej i sposobu jej prowadzenia, prawa oswiatowego, czy chocby
oprogramowan funkcjonujacych jako e-dzienniki. Niestety do 2017 roku powyzsze elementy nie
znalazty miejsca w efektach ksztalcenia czy sylabusach w postaci praktycznych ¢wiczen, co stanowi
powazny uszczerbek w trakcie rekrutacji do szkot.

Wszystkie powyzsze umiejetnosci i dziatania majg na celu zdobycie przez poszczegdlne
placowki o§wiatowe przewagi nad innymi, co moze skutkowac¢ posiadaniem wigkszej ilosci studentow
i uzyskiwaniem znaczacych funduszy na prowadzenie szkoty. Ponadto, jednostki posiadajace szeroko
wyszkolong kadre, stosujaca nowoczesne narzgdzia edukacyjne, zostaja lepiej ocenianie,
a niejednokrotnie nagradzane przez jednostki prowadzace. W zwigzku z powyzszym milodzi
nauczyciele powinni by¢ przygotowywani i uswiadamiani juz podczas studiow, jakiego rodzaju
obcigzenia mogg spotkaé w przysziej pracy zawodowej, a w szczegolnosci na jej poczatku. Zadaniem
wyktadowcow akademickich z duzo wigkszym doswiadczeniem powinno by¢ przygotowanie
studentow na dodatkowy stres i dyskomfort zwigzany z doglgbnym ocenianiem ich pracy, jak rowniez
prowadzeniem ponadetatowych godzin lekcyjnych czy kot zainteresowan. W koncu do planu studidw
nalezy wlaczy¢ zajecia majace na celu zaznajomienie studentow z prawem oswiatowym,
dokumentacja i oprogramowaniami niezbednymi do pracy w szkole.
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5. Wnhnioski

Podsumowujac rozwazania zawarte w powyzszym tekScie, autorka pragnie podkresli¢
konieczno$¢ ewaluacji proporcji godzin poswigconych na rozwdéj dydaktyczny przysztych nauczycieli
w stosunku do czasu poswigconego na inne przedmioty, przede wszystkim na studiach licencjackich,
a takze konieczno$¢ rozwazenia nowego podej$cia do podziatu studentdow na grupy w trakcie studiow
magisterskich tak, by umozliwi¢ im jak najszersze mozliwosci rozwoju. Pragnie takze zwrdci¢ uwage
na istote poje¢ oraz dziatan oscylujacych wokoét refleksji, manipulacji i marketyzacji w ksztatceniu
przysztych nauczycieli. Umiejetnosci i kompetencije, ktore stanowig wynik skupienia ksztalcenia na
wyze] wymienionych koncepcjach moga w znaczacy sposob utatwi¢ odnalezienie si¢ mtodych
studentow w realiach polskiej szkoty, a takze umozliwi¢ im zdobycie i1 utrzymanie stanowiska. Co
wiecej, przygotuja do calozyciowego budowania i poszerzania $wiadomosci epistemologicznej
nauczycieli JO (jezykéw obcych), rozumiang jako ,.SwiadomoS¢ tego, czym jest teoria
glottodydaktyczna rozpatrywana na poziomie metapoznawczym i tego, jak nalezy sie do niej odnosic¢
w procesie interpretowania praktyki dydaktycznej,, (Karpinska-Musiat i Orchowska 2014, s. 31).
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